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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของหน่วยงานในจังหวัดศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริต
สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิด
การทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า 
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 

2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตขององค์กร 
โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนก
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กําหนดไว้ ทั้ งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดําเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก
การดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
 

การทุจริต  • องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับสูง เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้นําหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อํานาจหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 
3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ 
 ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทํา
ผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
 นําเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือ ประโยชน์ส่วนตน
หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการ 
 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเข้า
มาทํางานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก  
 โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่
เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือสถานะ
มากกว่า 1 สถานะ 
 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 • การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
 การดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร
ของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี 
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือ
นําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใด ๆ หรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืน ๆ  
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 • ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด 
สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะกลไก
ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดําเนินการภายใต้บริบทใหม่
ที่เน้นเรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการสกัดกั้น ยั้บยั้ง เพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ สํานักงาน ป.ป.ท. 
ใช้เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาส
การทุจริต เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) โดยได้จําแนก
ประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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3. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ในจังหวัดศรีสะเกษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

3.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 

ขั้นตอนที่ 1  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหาร

ส่วนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 

 

ชื่อหน่วยงาน  
จังหวัดศรีสะเกษ โดยส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตด้านที่  
ด้านที ่1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ขั้นตอนที่ 2  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยงการทุจริต 

1 การยื่ น เอกสารคำร้ องขอรั บ
ใบอนุญาต/ใบรับรอง/การขอ
รั ง วั ด ส อ บ เข ต ที่ ดิ น จ า ก          
ทางราชการ 

การเรียกรับของขวัญหรือผลประโยชน์หรือการรับสินบน 
1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริการ 
2. การรับสินบนของขวัญหรือของกำนัลเพ่ือแลกกับความรวดเร็ว
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของเจ้าหน้าที่ ประกอบด้วย 
    2.1 งานการออกใบรับรองให้มีเลื่อยโซ่ยนต์ 
    2.2 งานการออกใบแทนใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน                
(ส่วนภูมิภาค) 
    2.3 งานการขอต่ออายุใบอนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน
หรือเคลื่อนย้ายอาคาร 
    2.4 งานการรังวัดสอบเขตแบ่งแยกรวมโฉนดที่ดินหรือ
ตรวจสอบเนื้อที่แบ่งแยกรวมหนังสือรับรองการทำประโยชน์ 
(น.ส.3 ก.) 

 

ขั้นตอนที่ 3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ  
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  ▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  ▪ สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการ  
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 ก า รยื่ น เอ ก ส า ร             
ค ำ ร้ อ ง ข อ รั บ
ใ บ อ นุ ญ า ต /
ใบรับรอง/การขอ
รังวัดสอบเขตที่ดิน
จากทางราชการ 

การเรียกรับของขวัญ
หรือผลประโยชน์หรือ
การรับสินบน 
1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลืออำนวยความ
สะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริการ 
2 .  ก า ร รับ ส ิน บ น
ของขวั ญ ห รื อของ
กำนั ล เพ่ื อแลกกั บ
ความรวดเร็วในการ
พิ จ า ร ณ าอ นุ มั ติ  
อนุญาตของเจ้าหน้าที่ 
ประกอบด้วย 
 

3 3 9 ปานกลาง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการ  
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

    2.1 งานการออก
ใบรับรองให้ มี เลื่ อย           
โซ่ยนต ์
    2.2 งานการออก
ใบแทน ใบอนุ ญ าต
ประกอบกิจการโรงงาน                
(ส่วนภูมิภาค) 
    2.3 งานการขอต่อ
อายุใบอนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร 
    2.4 งานการรั งวั ด
สอบเขตแบ่งแยกรวม
โ ฉ น ด ที่ ดิ น ห รื อ
ต ร ว จ ส อ บ เนื้ อ ที่
แบ่งแยกรวมหนังสือ
รั บ ร อ ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) 
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3.2 การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
ขั้นตอนที่ 1  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน การใช้อำนาจหน้าที่จากตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มี

การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
 

ชื่อหน่วยงาน  
จังหวัดศรีสะเกษ โดยส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตด้านที่  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ขั้นตอนที่ 2  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การใช้อำนาจหน้าที่จากตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดทำเอกสารการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม
ลายมือชื่อ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

2 การยื่นคำร้องขอรับบริการจาก
ทางราชการ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการเพ่ือช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่ งบุคคลใด             
โดยเรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน 

 

ขั้นตอนที่ 3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  ▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  ▪ สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การใช้อำนาจหน้าที่จากตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การจั ดทำเอกสาร
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ
ปลอมแปลงเอกสาร
ก าร เบิ ก จ่ าย  เช่ น 
ป ล อ ม ล าย มื อ ชื่ อ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

3 4 12 สูง 

2 การยื่นคำร้องขอรับ
บ ริ ก า รจ าก ท าง
ราชการ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่ง
หน้ าที่ ราชการเพ่ือ
ช่ วย เหลื อ  อำนวย
ความสะดวกให้แก่
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  ห รื อ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด             
โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

2 3 6 ปานกลาง 
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3.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนที่ 1  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงานประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต 
โครงการซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน บ้านตาโกน

ตำบลตาโกน อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์   
จังหวัดสุรินทร์ 
 

ชื่อหน่วยงาน  
จังหวัดศรีสะเกษ โดยแขวงทางหลวงชนบทศรีสะเกษ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตด้านที่  
ด้านที ่3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

 

ขั้นตอนที่ 2  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต 
โครงการ : ซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน บ้านตาโกน ตำบลตา
โกน อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) มีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต 

2 การกำหนดราคากลาง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง ราคากลางสูงเกินจริง มีช่องว่างที่
อาจทำให้เกิดการทุจริต 

3 การเสนอราคาของผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการที่ จะเข้าร่วมการเสนอราคาในโครงการไม่มี
คุณสมบัติ/ข้อมูลของผู้ประกอบการ ไม่ครบถ้วน ตาม พรบ.           
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

4 การพิจารณาผลการประกวดราคา เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

5 การตรวจการจ้าง เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการโดยเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับการตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ 
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ขั้นตอนที่ 3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก (ตั้งแต่ 2,000,000 บาทขึ้นไป) 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาท) 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มั่นของสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 1,000,000 - 1,500,000 บาท) 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท) 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก (ต่ำกว่า 500,000 บาท) 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนเสนอข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชน 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวทีม่ีการพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีการรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มี 
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เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)  
▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน)   
▪ สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต 
โครงการ : ซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน บ้านตาโกน ตำบลตาโกน 
อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
ลำดับที่ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง

การทุจรติ / 
เหตุการณค์วาม
เสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 

ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR)  
มีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต 

3 4 12 สูง 

2 การกำหนดราคากลาง ขั้นตอนการกำหนด
ราคากลาง ราคา
กลางสู งเกิ นจริ ง        
มี ช่ องว่ างที่ อาจ         
ทำให้เกิดการทุจริต 

2 3 6 ปานกลาง 

3 การเสนอราคาของ
ผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการที่จะ
เข้ าร่ วมการเสนอ
ราคาในโครงการไม่มี
คุณสมบัติ /ข้อมู ล
ของผู้ประกอบการ 
ไม่ ครบถ้ วน ตาม 
พรบ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

2 3 6 ปานกลาง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต 
โครงการ : ซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน บ้านตาโกน ตำบลตาโกน 
อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
ลำดับที่ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง

การทุจรติ / 
เหตุการณค์วาม
เสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

4 การพิ จ ารณ าผล
การประกวดราคา 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
พิ จารณ าผลการ
ประกวดราคาจ้าง
ก่ อ ส ร้ า งด้ ว ย วิ ธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) 

3 3 9 ปานกลาง 

5 การตรวจการจ้าง เจ้าหน้าที่อำนวย
ความสะดวกแก่
ผู้ประกอบการโดย
เรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือ
แลกกับการตรวจ
การจ้าง ตรวจรับพัสด ุ

3 4 12 สูง 

3.4 การบริหารงานบุคคล 
ขั้นตอนที่ 1  การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย ที่อาจมีการเรียกรับ

ผลประโยชน์หรือสินบน 
 

ชื่อหน่วยงาน  
จังหวัดศรีสะเกษ โดยส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตด้านที่  
- 
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ขั้นตอนที่ 2  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การดำเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย ที่อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบน 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดทำเอกสารสัญญาจ้างของ
พนักงานจ้าง และการจัดทำคำสั่ง
บรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย 

การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน์
ให้พวกพ้อง และมีการเรียกรับเงินสินบนในการต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง โอน/ย้าย 

 

ขั้นตอนที่ 3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1  กระทบต่อความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  ▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  ▪ สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 
กระบวนงาน : การดำเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย ที่อาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบน 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การจั ดทำเอกสาร
สั ญ ญ าจ้ า งข อ ง
พนักงานจ้ าง และ
ก ารจั ด ท ำค ำสั่ ง
บรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/
ย้าย 

ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ
แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร
บริหารงานบุคคล/
เอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้อง และมีการเรียก
รับเงินสินบนในการ
ต่ อ สั ญ ญ า จ้ า ง
พนั กงานจ้ าง และ
การบรรจุ /แต่ งตั้ ง 
โอน/ย้าย 

4 2 8 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5  การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

5.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การยื่นเอกสาร             
คำร้ องขอรั บ
ใบ อนุ ญ าต /
ใบรับรอง/การ
ขอรั งวัดสอบ
เขตที่ ดิ นจาก
ทางราชการ 

การเรียกรับของขวัญ
หรือผลประโยชน์หรือ
การรับสินบน 
1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลืออำนวยความ
สะดวกให้บุคคลหรือ
ผู้รับบริการ 
2 .  ก า ร รับ ส ิน บ น
ของขวั ญ หรื อของ
กำนั ล เพ่ื อแลกกั บ
ความรวดเร็วในการ
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  
อนุญาตของเจ้าหน้าที่ 
ประกอบด้วย 

9  
(ปานกลาง) 

1. มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจ 
2. มาตรการต่อต้าน
การรับสินบน 

1. ผู้บริหารของหน่วยงานประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในสังกัดแสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
3. พัฒนาองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่ ให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ 
5. กำกับ/ติดตามให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
6. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว          
ในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรด้วยชอบด้วยกฎหมาย 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ส่ วน ราช การ
สั งกั ดราชการ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ภู มิ ภ าค ที่ มี
ภารกิจตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
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5.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของเจ้าหน้าที่ในสังกัดส่วนราชการสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 ที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การยื่นเอกสาร             
คำร้ องขอรั บ
ใบ อนุ ญ าต /
ใบรับรอง/การ
ขอรั งวัดสอบ
เขตที่ ดิ นจาก
ทางราชการ 

    2.1 งานการออก
ใบรับรองให้ มี เลื่ อย           
โซ่ยนต ์
    2.2 งานการออก
ใบแทน ใบอนุ ญ าต
ประกอบกิจการโรงงาน                
(ส่วนภูมิภาค) 
    2.3 งานการขอต่อ
อายุใบอนุญาตก่อสร้าง 
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร 
    2.4 งานการรั งวั ด
สอบเขตแบ่งแยกรวม
โ ฉ น ด ที่ ดิ น ห รื อ
ต ร ว จ ส อ บ เนื้ อ ที่
แบ่งแยกรวมหนังสือ
รั บ ร อ ง ก า ร ท ำ
ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) 

9  
(ปานกลาง) 

1. มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจ 
2. มาตรการต่อต้าน
การรับสินบน 

1. ผู้บริหารของหน่วยงานประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในสังกัดแสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
3. พัฒนาองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่ ให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ 
5. กำกับ/ติดตามให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
6. ปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว          
ใน ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรด้วยชอบด้วยกฎหมาย 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ส่ วน ราช การ
สั งกั ดราชการ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ภู มิ ภ าค ที่ มี
ภารกิจตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
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5.2 การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : การใช้อำนาจหน้าที่จากตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ก า ร จั ด ท ำ
เอก ส ารก าร
เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 

เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ
ปลอมแปลงเอกสาร
ก าร เบิ ก จ่ า ย  เช่ น 
ป ล อ ม ล า ย มื อ ชื่ อ 
แก้ไขใบสำคัญรับเงิน 

12 
(สูง) 

ม าต รก ารค วบ คุ ม
ภายใน 

1. ปลูกฝังองค์ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 
2. ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ส่ วน ราช การ
สั งกั ดราชการ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ภูมิภาค 

2 การยื่นคำร้อง
ขอรับบริการ
จากทางราชการ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่ง
หน้ าที่ ราชการเพ่ือ
ช่ วย เหลื อ  อำนวย
ความสะดวกให้แก่
ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  ห รื อ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด             
โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 
 
 

6  
(ปานกลาง) 

ม าต รก ารต่ อ ต้ า น 
ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบ 

1. ผู้บริหารของหน่วยงานประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
2. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในสังกัดแสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
3. กำหนดมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือป้องกันการเรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ  
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรให้ประชาชนทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ 
 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ส่ วน ราช การ
สั งกั ดราชการ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ภูมิภาค 
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5.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต          โครงการ : ซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน  
บ้านตาโกน ตำบลตาโกน อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำร่าง
ขอบ เขตงาน 
(TOR) 

ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR)            
มีช่องว่างที่อาจทำให้
เกิดการทุจริต 

12 
(สูง) 

จัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR) ที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่เกิด
ช่องทางในการทุจริต 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการ
ทุจริตให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต 
พร้อมแนวทางแก้ไข 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มีหน้าที่กำหนด Spec /คณะกรรมการกำหนดร่าง TOR 
หลายคณะ สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป เพ่ือไม่ให้เกิดการล็อคสเปก และแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็นคณะกรรมการอย่างน้อย 2 คน และเผยแพร่
รายชื่อคณะกรรมการต่อสาธารณชนและผู้เข้าประมูลเพ่ือให้มีโอกาสโต้แย้ง 
- กำหนดเงื่อนไขของการก่อสร้างถนนถนนลาดยางพาราแอสฟัลติกคอนกรีต
ที่จะดำเนินการใน TOR ให้ชัดเจน โดยไม่ให้เข้าข่ายการล็อคสเปก                      
มีผู้เชี่ยวชาญร่วมกำหนดและระบุในสัญญาให้ชัดเจน 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

แขวงทางหลวง
ชนบท 

ศรีสะเกษ 

2 การกำหนดราคา
กลาง 

ขั้ นตอนการกำหนด
ราคากลาง ราคากลาง
สูงเกินจริง มีช่องว่างที่
อ าจทำให้ เกิ ดการ
ทุจริต 

6 
(ปานกลาง) 

กำหนดราคากลาง
อย่างเป็นธรรมตามที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
กำหนด 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต
ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- จัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต พร้อม
แนวทางแก้ไข 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการกำหนดราคากลางและแหล่งที่มาของราคา
กลาง 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบราคากลางของการก่อสร้าง 
เทียบเคียงฐานราคากลางของกรมบัญชีกลาง 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

แขวงทางหลวง 
ศรีสะเกษ 
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5.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต          โครงการ : ซ่อมสร้างผิวทางแอลฟัลติกคอนกรีตถนนเชิงลาดสะพานข้ามห้วยทับทัน  
บ้านตาโกน ตำบลตาโกน อำเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ – บ้านคำผง ตำบลคำผง อำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 ก า ร เ ส น อ
ร า ค า ข อ ง
ผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการที่จะเข้า
ร่วมการเสนอราคาใน
โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ มี
คุณสมบัติ/ข้อมูลของ
ผู้ ป ระกอบการ ไม่
ครบถ้วน ตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

6 
(ปานกลาง) 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง
ผู้ประกอบการที่ เข้า
ร่วมเสนอราคา 

- โครงการนี้งบประมาณ จำนวน 60,000,000 บาท จึงไม่ได้ทำแบบ
ตรวจสอบข้อมูลของผู้ประกอบการที่จะเข้าร่วมเสนอราคาในโครงการที่มี
วงเงินจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ความร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่อง มาตรฐานขั้นต่ำของนโยบายและ             
แนวทางการป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีผู้ประกอบการ
ต้องจัดให้มีมาตรการ ๑๙ แห่ง พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ                
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
- จัดทำประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
- ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในสังกัดแสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

แขวงทางหลวง
ชนบท 

ศรีสะเกษ 

4 การพิจารณา
ผ ล ก า ร
ประกวดราคา 

เจ้ าหน้ าที่ เรี ยกรั บ
ผลประโยชน์ระหว่างการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาจ้ างก่ อสร้ าง            
ด้ วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

9 
(ปานกลาง) 

จัดทำมาตรการการ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

- กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่างการพิจารณาผลการประกวดราคา                        
- จัดทำแบบฟอร์มการตรวจสอบกรรมการ/เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบ          
ในการจัดซื้อจัดจ้างถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 
- มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งบุคคล ภายนอกที่มีความรู้ความสามารถและ             
มีประสบการณ์ในงานที่จะจ้าง ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

แขวงทางหลวง 
ชนบทศรีสะ

เกษ 
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5.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ที่อาจมีช่องทางในการทุจริต          โครงการ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านถนนเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 การตรวจการ
จ้าง 

เจ้าหน้าที่อำนวยความ
ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้ ป ระกอบการโดย
เรี ยกรับสิ นบนจาก
ผู้ ประกอบการ เพ่ื อ
แลกกับการตรวจการ
จ้าง ตรวจรับพัสด ุ

12 
(สูง) 

จั ด ท ำ ม า ต ร ก า ร
ก ำ ห น ด ไ ม่ ใ ห้
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน
ห รือผ ลป ระโยชน์
ค่ า ต อ บ แ ท น จ า ก
ผู้ประกอบการและ
กำห นดบทลงโท ษ
อย่ า ง เค ร่ งค รั ด ต่ อ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
พฤติกรรมการทุจริต 

- กำหนดแบบฟอร์มให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบรับรองตนเองว่าจะไม่เรียกรับ
เงินผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้ประกอบการ พร้อมทั้งแจ้งหน่วยงาน/
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด                                      
- มีการจัดทำคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดการ
ทุจริต พร้อมแนวทางแก้ไข 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างจากหน่วยงานกลาง 
หรือส่วนราชการอ่ืนที่มีความเซี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- มีการจัดทำแบบตรวจสอบ มิให้มีการแต่งตั้งผู้ที่ เป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา หรือ คณะกรรมการจัดซื้ อจั ดจ้ าง                    
เป็นคณะกรรมการตรวจการจ้าง   

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

แขวงทางหลวง
ชนบท 

ศรีสะเกษ 
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5.4 การบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ 

กระบวนงาน : การดำเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง และการบรรจุ/แต่งตั้ง/โอน/ย้าย ที่อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนนิงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต / 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำ
เอกสารสัญญา
จ้างของ
พนักงานจ้าง 
และการจัดทำ
คำสั่งบรรจุ/
แต่งตั้ง/โอน/
ย้าย 

การใช้อำนาจ
แทรกแซงการ
บริหารงานบุคคล/
เอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้อง และมีการเรียก
รับเงินสินบนในการ
ต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง และ
การบรรจุ/แต่งตั้ง 
โอน/ย้าย 

8 
(ปานกลาง) 

1. มาตรการต่อต้าน 
ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบ 
2. มาตรการต่อต้าน
การรับสินบน 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคล 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน               
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อ          
ผู้ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบ
และลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ
เผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริต 

1 ต.ค. 2567 
- 

30 ก.ย. 2568 

ส่ วน ราช การ
สั งกั ดราชการ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ภูมิภาค 

 
------------------------ 


